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1 L’essentiel en bref 

− «Communes MOMODU» (Modèles de mobilité durable dans les communes) est 

un programme de SuisseEnergie. Il soutient les communes et les régions dans le 

développement de mesures innovantes pour une mobilité efficace en termes 

énergétiques et respectueuse de l’environnement. 

− Le programme MOMODU, mené pour la première fois en 2019, entre dans sa 

deuxième phase. Suite à un bilan positif, des communes et des régions sont à 

nouveau recherchées pour développer et expérimenter des approches de mobilité 

durable sur plusieurs années. 

− Le présent appel d’offres s’adresse aux communes de moins de 50 000 habitants. 

Plusieurs communes peuvent également soumettre un projet en commun (50 000 

habitants au maximum). 

− Les communes et régions sélectionnées bénéficient de conseils et d’un soutien 

financier de SuisseEnergie (jusqu’à 6 ans maximum, 550 000 CHF1 maximum par 

commune / région). Il est prévu de soutenir cinq communes ou régions2 durant la 

phase d’initialisation et trois communes ou régions durant la phase de mise en 

œuvre. 

− Une procédure en deux étapes est prévue pour le soutien: lors de la phase 

d’initialisation (environ un an), les communes et régions sélectionnées 

développent et initient leur projet MOMODU 2.0, qui est ensuite réalisé au cours 

d’une phase de mise en œuvre d’une durée maximale de cinq ans. 

2 Situation initiale 

2.1 Le rôle des communes 

Les communes jouent un rôle central dans la promotion d’une mobilité efficace en 

termes énergétiques et respectueuse de l’environnement. Outre l’exécution de tâches 

souveraines (p. ex. dans le domaine de la construction et de la planification), les 

communes disposent d’une marge de manœuvre élevée dans la mise en œuvre de 

«mesures volontaires», par exemple en faveur du trafic piéton et cycliste. Par leur 

proximité avec la population et les institutions locales, elles peuvent notamment avoir 

un important rôle de sensibilisation et montrer l’exemple.  

Même si la volonté politique est présente, de nombreuses communes et régions 

manquent toutefois souvent de ressources financières et humaines pour développer 

et tester des mesures et des processus en faveur d’une mobilité durable sur 

                                                                                                                                               
1 Le financement est réparti en deux phases: 50 000 CHF maximum pour la phase d’initialisation, 500  000 CHF maximum 

pour la phase de mise en œuvre 

2 Les fusions de communes peuvent également soumettre un projet en commun. Si plusieurs communes soumettent un e 

demande en commun, le montant maximal de subvention s’applique à l’ensemble du projet MOMODU commun (et non par 

commune). 
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une longue durée. SuisseEnergie offre donc des conseils et un soutien financier aux 

communes et aux régions dans la mise en œuvre de projets de mobilité pluriannuels 

exemplaires.  

Dans le cadre du programme MOMODU 1.03 en cours, cinq projets ont été soutenus 

lors de la phase d’initialisation dans les communes de Wil, d’Aarau, de Bülach / 

Dietikon / Meilen, de Martigny et de Riviera. Les projets de Wil et d’Aarau sont 

actuellement soutenus dans le cadre de la phase de mise en œuvre. L’appel d’offres 

de l’époque était ouvert sur le plan thématique, le thème de la mobilité partagée étant 

au centre de l’attention.  

En raison du bilan positif tiré de l’évaluation intermédiaire (2023)4 de MOMODU 1.0, 

SuisseEnergie a décidé de lancer un deuxième appel d’offres pour le programme de 

soutien MOMODU.  

2.2 Programme & objectifs  

Avec le soutien de MOMODU 2.0 dans les communes et les régions, SuisseEnergie 

poursuit les objectifs suivants: 

− Les communes et les régions sont soutenues de manière ciblée pendant 

plusieurs années pour développer et tester des approches de mobilité durable.  

− Expérimentation au sens d’une «expérience de terrain»: la mise en œuvre et 

l’expérimentation de mesures, l’établissement de processus ainsi que les formes 

de communication et de participation, sont importants. Le programme laisse 

volontairement de l’espace aux idées qui ne sont pas encore mûres ou dont la 

conception n’est pas encore terminée. 

− Le programme MOMODU 2.0 suit une approche globale visant à renforcer les 

thèmes de la mobilité dans les communes: l’objectif est de mettre en œuvre 

des projets et de lancer les processus nécessaires à l’ancrage de la mobilité 

durable dans la politique et la structure administrative.  

− Penser le rôle de la mobilité au sens large: dans le cadre du programme, il est 

également envisageable de soutenir des modules moins orientés sur les 

produits, mais davantage sur les groupes cibles et les quartiers, comme c’est le 

cas dans le module «Lieux de 15 minutes». 

− Les communes et régions MOMODU 2.0 doivent jouer un rôle de pionnier par 

rapport à d’autres communes et régions. La transférabilité des mesures, des 

processus développés ainsi que des formes de communication et de participation 

à d’autres communes et régions est importante et doit être aussi large que 

possible.  

Important: 

L’objectif du programme MOMODU n’est pas de mettre en œuvre et de soutenir 

des mesures individuelles. MOMODU 2.0 doit créer une «nouvelle dynamique», un 

processus menant à une mobilité durable dans la commune. Les parties 

prenantes doivent être sensibilisées aux mesures mises en œuvre par le biais 

                                                                                                                                               
3 Lien: MOMODU - Modèles de mobilité durable (local-energy.swiss  

4 Lien: 11496-B_Zwischenevaluation_MONAMO_2023_09_19_Interface (13).pdf   

https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11496
file:///C:/Users/U80820478/Downloads/11496-B_Zwischenevaluation_MONAMO_2023_09_19_Interface%20(13).pdf
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d’une communication adaptée aux groupes cibles et de canaux de communication 

appropriés. Grâce à la participation, les groupes cibles sont impliqués activement 

dans les processus de décision et de développement du projet MOMODU. 

2.3 Priorités thématiques 

L’appel d’offres MOMODU 2.0 comporte des modules avec des propositions 

concrètes de projets et de procédures qui doivent servir d’inspiration et d’aide aux 

communes et aux régions pour leurs projets. Trois modules obligatoires (modules A-

C) et cinq modules thématiques (modules 1-5) ont été définis pour l’appel d’offres. 

Dans leur projet, les communes et les régions doivent traiter tous les modules 

obligatoires et peuvent choisir les modules thématiques dans lesquels elles 

souhaitent travailler de manière plus approfondie dans le cadre de MOMODU 2.0. 

Les projets soumis doivent comporter au moins deux priorités thématiques. Il est 

également possible d’y inclure d’autres thèmes pertinents pour la mobilité. Les projets 

soumis portant sur les modules thématiques proposés seront toutefois traitées en 

priorité en fonction de leur actualité. Vous trouverez des informations 

complémentaires sur les modules dans les chapitres 3 et 0. 

Modules obligatoires 

Processus Communication Participation 

Module thématique 

Mobilité 

active et 

légère 

Mobilité 

partagée et 

hubs de 

mobilité 

Lieux de 15 

minutes 

Logistique 

urbaine et trafic 

commercial 

Mobilité 

électrique 

Tableau 1: Modules obligatoires et modules thématiques dans MOMODU 2.0 

 

Modules obligatoires 

Module A: processus (obligatoire) 

MOMODU 2.0 ne poursuit pas l’objectif de soutenir des mesures individuelles, mais 

d’initier un processus menant à une mobilité plus durable au sein des communes et 

des régions. Cela permet d’ancrer les processus pour une mobilité durable dans les 

concepts et stratégies communaux et régionaux, de renforcer les structures 

institutionnelles et de mettre à disposition des ressources financières et humaines et 

/ ou des réglementations. La mise en œuvre et le développement de mesures et de 

processus dans le domaine de la mobilité durable sont soutenus par MOMODU 2.0 

et garantissent la pérennité d’activités éprouvées et nouvelles dans les communes.   

Module B: communication (obligatoire) 

La communication est essentielle pour promouvoir les mesures développées et mises 

en œuvre et pour sensibiliser le groupe cible. Celle-ci peut aller de mesures 

d’accompagnement individuelles internes et externes à la mise en place d’une 

campagne de communication à grande échelle. Dans la communication, il est 
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particulièrement important de donner un cadre positif au projet, c’est-à-dire de 

communiquer des messages positifs sur le projet, entre autres avec des visions et 

des principes directeurs auxquels le groupe cible, les parties prenantes politiques et 

la population peuvent s’identifier. Le choix de personnes et d’institutions comme 

moyens de communication ou multiplicateurs joue un rôle important dans la diffusion 

de la mesure. 

Module C: participation (obligatoire) 

La participation assure l’implication et la collaboration des groupes cibles dans les 

processus de décision et de développement. La participation des groupes cibles est 

possible de différentes manières, par exemple lors de l’identification, du 

développement, de la mise en œuvre et de l’évaluation des mesures. En outre, la 

participation existe à différents niveaux, comme la coopération et la consultation ou 

dans le cadre d’ateliers, de manifestations participatives publiques ou de séances 

d’information5. L’implication des groupes cibles permet de prendre en compte très tôt 

leurs besoins dans les processus de planification, ce qui augmente l’acceptation et 

l’identification avec le projet et s’avère utile lors de la mise en œuvre. 

 

Module thématique 

Module 1: mobilité active et légère 

Les déplacements par la force musculaire sont respectueux de l’environnement et 

bons pour la santé. La mobilité active et légère comprend en premier lieu le trafic 

piéton et cycliste. Toutefois, le module couvre également les formes de mobilité qui 

ne reposent que partiellement sur la force musculaire. Des formes de micro-mobilité 

comme les vélos ou les trottinettes électriques en font partie. Celles-ci peuvent 

faciliter la mobilité individuelle et la rendre plus respectueuse de l’environnement, 

mais aussi faire partie d’une mobilité multimodale. De même, l’amélioration de la 

culture du vélo, de la sécurité routière ou de la piétonisation d’un lieu entrent dans 

cette catégorie. 

Module 2: mobilité partagée et hubs de mobilité 

Utiliser au lieu de posséder, telle est la devise de ce module. La mobilité partagée 

permet une utilisation plus efficace des moyens de transport, car de nombreux 

véhicules sont aujourd’hui mal exploités. Dans le cadre de ce module, il est possible 

de soumettre des projets tels que des flottes propres aux communes, mises à la 

disposition de la population, jusqu’à la mise en place d’un système de location de 

vélos6. Les moyens de transport partagés peuvent aller des voitures de tourisme à la 

micro-mobilité, comme les scooters ou les vélos cargos. 

Module 3: lieux de 15 minutes 

Dans le cadre du programme MOMODU 2.0, le thème de la mobilité peut et doit être 

pensé au sens large. Il est donc possible d’envisager des projets moins axés sur les 

produits, mais davantage sur les groupes cibles. Le module 3, les lieux de 15 minutes, 

met l’accent sur le développement des quartiers. Dans les lieux de 15 minutes, tout 

                                                                                                                                               
5 Voir également: SuisseEnergie pour les communes (2023): Guide de processus participatif pour les villes et les 

communes, agir pour un futur commun. 

6 Remarque: dans le cadre de «MOMODU 2.0», aucun coût de construction d’infrastructure ou d’acquisition de véhicules 

n’est subventionné. 
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ce qui est nécessaire à la vie quotidienne, notamment les commerces, le lieu de 

travail, les écoles et les soins médicaux, peut être atteint en un quart d’heure à pied 

ou à vélo. Ce module peut être interprété de manière large et couvre également 

l’évitement du trafic. Le cotravail innovant dans le village ou la réaffectation 

temporaire des espaces routiers en font également partie. 

Module 4: logistique urbaine et trafic commercial 

La garantie de l’approvisionnement en biens constitue l’épine dorsale de tous les 

espaces de vie. De nouveaux défis apparaissent avec le développement du 

commerce en ligne. La mobilité durable doit également prendre en compte la 

dimension de la logistique. Les concepts de transport, d’approvisionnement et 

d’élimination doivent améliorer l’efficacité et la compatibilité environnementale. Les 

offres de micro-hubs, les nouveaux concepts de livraison ou les tests de véhicules 

logistiques alternatifs peuvent être communiqués dans ce module ou des analyses 

de besoins peuvent être effectuées à cet effet. 

Module 5: mobilité électrique 

Les communes et les régions disposent de différentes possibilités pour soutenir et 

promouvoir la mobilité électrique. Elles peuvent agir dans les quatre champs d’action 

suivants: planification, rôle de modèle, infrastructure et services ainsi qu’information 

et conseil7. Les possibilités de soutien sont par exemple la planification et la mise en 

œuvre d’un processus pour la création et le développement d’infrastructures de 

recharge ou la facilitation de la réalisation pour les entreprises du secteur privé par 

la mise à disposition d’espaces publics pour l’infrastructure de recharge8. 

2.4 Quelle est la valeur ajoutée pour les communes et les 

régions participantes? 

Un soutien de SuisseEnergie dans le cadre de MOMODU 2.0 permet à une commune 

et à une région de rechercher, d’expérimenter, d’initier et de mettre en œuvre des 

solutions et des processus pour une mobilité communale et régionale durable. La 

procédure en deux étapes et le soutien pluriannuel permettent d’emprunter de 

nouvelles voies «en dehors des cadres et processus existants». Elle permet non 

seulement d’atteindre des objectifs (supérieurs) en matière de politique des 

transports, mais aussi à la commune et à la région de jouer un rôle de pionnier et de 

modèle par rapport à d’autres communes et régions en Suisse et, le cas échéant, au-

delà des frontières nationales. Le programme MOMODU 2.0 favorise l’échange de 

connaissances entre les communes participantes afin qu’elles puissent s’inspirer et 

apprendre les unes des autres. 

Une mobilité communale et régionale plus durable a également pour effet d’améliorer 

la qualité de vie et d’habitation ainsi que la santé des habitants. Le commerce local 

                                                                                                                                               
7 Voir également: SuisseEnergie (2022): La mobilité électrique dans les communes, petit guide avec exemples d’actions 

concrètes. 

8 Remarque: dans le cadre de MOMODU 2.0, aucun coût de construction d’infrastructure ou d’acquisition de véhicules n’est 

subventionné. Le programme RechargeAuPoint de SuisseEnergie encourage, par le biais d’appels d’offres annuels, le 

développement d’approches, de méthodes et de concepts pour des projets innovants de «recharge à destination». Ici 

également, aucun projet d’infrastructure n’est soutenu.  

https://www.recharge-au-point.ch/
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peut également profiter de centres de village attrayants, d’offres de marchandises et 

d’une diminution des embouteillages sur les routes communales. 

3 Critères d’appel d’offres et autres 
exigences 

3.1 Qui peut se porter candidat et déposer une demande? 

L’appel d’offres MOMDU 2.0 s’adresse aux communes et aux régions de Suisse. 

− Les candidatures de communes et de régions de moins de 50 000 habitants sont 

recherchées. Les demandes déposés par des villes et régions plus grandes ne 

sont pas prises en compte. 

− Lorsque plusieurs communes déposent une demande en commun, l’impulsion 

doit venir du niveau communal et non d’une unité administrative supérieure. Les 

communes doivent déjà former un espace fonctionnel ou faire partie d’un tel 

espace et il doit exister une certaine base de collaboration entre les communes.  

− Les communes ayant déjà bénéficié d’un soutien MOMODU sont exclues de cet 

appel d’offres. 

− Les associations avec des bureaux ou d’autres organisations et institutions  sont 

encouragées. 

L’objectif est qu’un cercle aussi large que possible de communes en Suisse puisse 

profiter des processus et des mesures testés et que les expériences faites dans le 

cadre de MOMODU 2.0 puissent être transmises à d’autres acteurs et communes. 

3.2 Exigences pour les demandes 

Le projet soumis doit comporter des réflexions sur les modules obligatoires 

«Processus», «Communication» et «Participation» De plus, les communes et les 

régions doivent se pencher sur au moins deux modules thématiques dans le cadre 

de MOMODU 2.0 (thème imposé ou thème choisi de manière autonome). 

Des fiches descriptives sur les modules ont été rédigées dans le but d’aider les 

communes à soumettre leurs projets et pour les inspirer (voir chapitre 0). Les modules 

thématiques y sont illustrés à chaque fois par deux exemples pratiques et le lien avec 

les modules obligatoires – à savoir Processus, Communication et Participation – y 

est décrit dans des boîtes d’information. 
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Les communes peuvent choisir parmi les modules thématiques ou proposer leurs 

propres thèmes. Ces derniers ne doivent pas encore être décrits en détail dans le 

projet soumis. L’accent est plutôt mis sur la description du processus par lequel la 

commune souhaite aborder les modules choisis. 

3.3 Analyse de l’exécution et de l’impact de MOMODU 2.0 

Pour pouvoir présenter l’avancement et l’impact des projets soumis, il convient 

d’effectuer d’une part un suivi et un contrôle continus et d’autre part une évaluation 

finale par les preneurs de projet. Cette évaluation se base sur un modèle d’impact 

(figure 2) avec les objets d’évaluation «input», «activités», «output», «outcome» et 

«impact», qui représente la logique d’impact schématique du projet.  

Figure 1: Modules obligatoires et modules thématiques dans MOMODU 2.0 
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Figure 2: Modèle d’impact en cinq étapes. SuisseEnergie et Interface, juillet 2023. 

Un modèle d’impact simple doit être remis lors de la soumission du projet. Ce dernier 

doit être développé en permanence tout au long de la mise en œuvre du projet et sert 

de base au suivi, au contrôle et à l’évaluation.  

La réalisation d’un suivi et d’un contrôle est nécessaire afin de surveiller l’avancement 

d’un projet au niveau des outputs et de s’assurer que les mesures prévues sont mises 

en œuvre. À cet égard, l’état d’avancement de la mise en œuvre des mesures est 

relevé. L’évaluation analyse quant à elle l’exécution et l’impact des mesures mises 

en œuvre, y compris les modules obligatoires – Participation, Communication et 

Processus. Outre le suivi des progrès, l’évaluation comprend l’étude des 

changements au niveau du groupe cible9 (niveau «Outcome») et l’examen des 

changements d’ordre supérieur10 (niveau «Impact»). Pour l’analyse d’impact, les 

communes doivent élaborer un modèle d’impact et procéder à un contrôle des 

progrès ainsi qu’à une évaluation à la fin du projet. De plus, les objectifs du proje t 

doivent être opérationnalisés et des indicateurs correspondants doivent être dérivés 

dans le but de surveiller le succès du processus et de mesurer l’impact.  

Au niveau du programme, il est prévu que l’OFEN mène une évaluation finale, pour 

laquelle il aura recours à des contributions des porteurs de projets et des partenaires. 

Les connaissances acquises dans le cadre du suivi, du contrôle et de l’évaluation 

servent à l’établissement de rapports au niveau communal et fédéral. Elles aident à 

identifier les mesures efficaces et à mettre en évidence les potentiels d’optimisation 

au cours du projet. 

L’implication des parties prenantes ainsi que l’acceptation et la conception des projets 

orientée sur les besoins revêtent une importance particulière pour la participation. 

  

                                                                                                                                               
9 Nombre et portée des activités, prestations, utilisation par les groupes cibles 

10 Réduction du trafic individuel motorisé (TIM) et autres objectifs des projets MOMODU  
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3.4 Déroulement et prise en charge des coûts 

Le soutien MOMODU est divisée en deux phases: une phase d’initialisation et une 

phase de mise en œuvre. Les petites communes et régions en particulier ont ainsi 

l’avantage de pouvoir lancer un processus sans avoir à mener de nombreux travaux 

préliminaires. 

Phase d’initialisation 

− La phase d’initialisation doit être conçue de manière itérative, c’est-à-dire qu’elle 

ne doit pas se limiter uniquement à un travail de recherche et à l’élaboration d’un 

concept. Dans la logique expérimentale de MOMODU 2.0, les réflexions 

conceptuelles doivent être soumises à un test pratique dès la phase 

d’initialisation et les premières expériences doivent être recueillies avec des 

exploitations test de mesures individuelles. Les enseignements tirés de la 

pratique peuvent d’une part être directement intégrés dans les travaux 

conceptuels, et, d’autre part, l’approche itérative renforce la visibilité du projet et 

sa légitimité au niveau politique. 

− Durée: environ 1 an, probablement de mars / avril 2025 à mars / avril 2026 

− Financement: le soutien subsidiaire de SuisseEnergie dans la phase 

d’initialisation s’élève au maximum à 50 000 CHF par commune ou région et au 

maximum à 40 % des coûts imputables (subvention). 

− Nombre de communes et de régions participantes: probablement cinq 

Phase de mise en œuvre 

SuisseEnergie prévoit un soutien financier pluriannuel des communes et des régions 

dans le cadre de MOMODU 2.0. Pendant la phase de mise en œuvre, un suivi, un 

contrôle et une évaluation du projet doivent impérativement être effectués.  

− Durée: environ 5 ans, probablement à partir de juin 2026 

− Financement: le montant maximal de subvention pour cette phase s’élève à 

500 000 CHF par projet11, au maximum 40 % des coûts imputables sur une 

durée maximale de cinq ans.  

− Nombre de communes et de régions participantes: probablement trois 

− Soutien spécialisé: si la commune ou la région a besoin d’un soutien spécialisé 

externe pour la mise en œuvre de son projet MOMODU 2.0, les dépenses 

correspondantes doivent être intégrées dans les coûts du projet. Il n’y a pas de 

soutien financier supplémentaire fourni par SuisseEnergie pour un conseil 

spécialisé. 

− Suivi, rapport et évaluation: les coûts du suivi, du contrôle et de l’évaluation du 

projet «MOMODU» doivent être intégrés dans la phase de mise en œuvre. Il n’y 

a pas de financement supplémentaire fourni par SuisseEnergie à ce niveau. 

                                                                                                                                               
11 Si plusieurs communes soumettent une demande commune, la montant maximal de subvention s’applique à l’ensemble 

du projet «MOMODU 2.0» commun (et non par commune). 
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− Documentation du projet et communication: il n’y a pas de financement 

séparé et supplémentaire fourni par SuisseEnergie pour la documentation 

régulière du projet et la communication (vers l’extérieur). 

3.5 Qu’est-ce qui n’est pas soutenu ni financé? 

− MOMODU 2.0 ne fournit pas de soutien financier pour la construction 

d’infrastructures (p. ex. infrastructure de recharge) ou l’acquisition de véhicules.  

− Les projets déjà soutenus par d’autres programmes fédéraux, tels que les 

projets-modèles de l’ARE, la promotion de projets des Cités de l’énergie, les 

projets d’agglomération, etc. ne bénéficient pas d’un soutien supplémentaire 

dans le cadre de MOMODU 2.0.  

− Les projets déjà en cours de réalisation ne sont pas soutenus (afin d’éviter les 

«effets d’aubaine»).  

3.6 Critères d’évaluation des demandes 

Les critères suivants sont essentiels pour l’évaluation des demandes et la sélection 

des communes et des régions. Les éléments suivants doivent être abordés dans le 

concept général (cf. 4): 

− Qualité du projet MOMODU 2.0 soumis: 

− Transférabilité et potentiel de multiplication: le potentiel de 

transférabilité du projet prévu à d’autres communes et régions de Suisse 

est estimé et évalué. 

− Accent sur les processus: l’initiation d’un processus menant à une 

mobilité durable est un élément central de MOMODU 2.0. Les potentiels du 

processus d’ancrage de la mobilité durable dans les concepts communaux 

et régionaux sont estimés et évalués. La disponibilité à long terme des 

ressources financières et humaines ainsi que le renforcement des 

structures institutionnelles sont également examinés af in de s’assurer que 

les ressources nécessaires sont disponibles sur une longue période. 

− Accent sur la communication: la communication du projet en fonction du 

groupe cible est un élément essentiel de MOMODU 2.0. Il convient 

d’accompagner le projet dès le début et de le diffuser à l’échelle régionale 

grâce à des mesures d’accompagnement communicatives internes et 

externes appropriées et au choix des canaux de communication. 

− Accent sur la participation: la participation des groupes cibles et des 

représentant d’intérêts de diverses manières est essentielle pour une mise 

en œuvre rapide et réussie du projet. L’évaluation porte sur l’implication et 

la participation des groupes cibles à différents niveaux de participation, 

comme des ateliers et des séances de participation ou d’information.  

− Priorité thématique: l’appel d’offres est ouvert sur le plan thématique. Les 

demandes qui tiennent compte des modules thématiques prédéfinis dans 
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les projets seront privilégiés. Le traitement d’au moins deux thèmes 

pertinents pour la mobilité est obligatoire (cf. chap. 3.2). 

− Caractère innovateur: le projet et ses objectifs doivent être aussi 

nouveaux et innovants que possible. «Nouveau et innovant» peut se 

référer à des mesures individuelles, à leur combinaison, à leur 

«concentration» (dans la commune ou la région), à leurs responsables et / 

ou à la procédure lors de leur développement et de leur mise en œuvre. 

MOMODU 2.0 soutient des projets qui peuvent être considérés comme 

innovants au niveau local12.  

− Responsables et acteurs clés: les responsables communaux du projet doivent 

être largement accompagnés et soutenus par des «acteurs clés» (implication de 

la politique, du commerce, des associations, etc.). 

− Bases: il peut être avantageux que le projet planifié par la commune ou la région 

s’appuie sur des bases (p. ex. programme de législature, plan directeur) ou des 

processus existants (p. ex. Cité de l’énergie, participation de la population). 

3.7 Procédure de l’appel d’offres et de la sélection 

Dans le cadre du présent appel d’offres, les communes et régions intéressées sont 

appelées à soumettre deux concepts succincts (6 à 10 pages). Les exigences 

détaillées sont décrites dans le chapitre 0 et le chapitre 3.8. Les communes et les 

régions ont six mois pour déposer une demande, comprenant: 

• Un CONCEPT GÉNÉRAL, qui décrit dans les grandes lignes l’ensemble du 

projet MOMODU 2.0 planifié 

• Un CONCEPT DE PROCÉDURE pour la première année du projet MOMODU 

2.0 (= phase d’initialisation) 

Pendant la phase d’initiation, des webinaires seront organisés par SuisseEnergie 

pour informer et présenter le programme MOMODU 2.0 et les modules thématiques. 

Ces webinaires ont pour but de soutenir les communes et régions et leur permettre 

de poser des questions. Ils seront enregistrés et publiés ultérieurement sur le site 

Internet de SuisseEnergie. 

Après la date limite de soumission des projets, les documents exigés seront évalués 

par des représentants de SuisseEnergie ou par un groupe d’accompagnement 

composé d’expertes et d’experts. Sur cette base, il est prévu que  cinq communes et 

régions soient sélectionnées et invitées à initier leur projet MOMODU 2.0 et à élaborer 

la suite de la procédure en détail.  

Durant la première phase (= phase d’initialisation), les communes et régions 

sélectionnées seront soutenues financièrement par SuisseEnergie. À la fin de la 

phase d’initialisation, un concept détaillé du projet MOMODU 2.0 est présenté. Aussi 

bien la commune ou la région que SuisseEnergie décident ensuite de la mise en 

œuvre définitive du projet. En cas de décision positive des deux parties, un contrat 

de subvention est établi et le montant exact de la subvention ainsi que la durée du 

                                                                                                                                               
12 Pour ce faire, le caractère innovateur du projet est comparé à des communes semblables.  
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soutien offert par SuisseEnergie sont fixés. Ensuite seulement, la phase de mise en 

œuvre proprement dite peut commencer. 

Le tableau suivant présente la procédure et le processus de sélection en plusieurs 

étapes du programme MOMODU 2.0. 

Étapes de la procédure MOMODU 2.0 

Quoi?  Comment? / Description Quand? Qui? 

Lancement de l’appel 

d’offres MOMODU 2.0 

 Dossier d’appel d’offres 

disponible sur 

www.suisseenergie.ch. 

Communication de l’appel 

d’offres par le biais de divers 

canaux et multiplicateurs (p. ex. 

Cité de l’énergie, association de 

communes, etc.) 

 mai 2024 SuisseEnergie / 

section Mobilité de 

l’OFEN 

Webinaires pour les 

communes et les 

régions 

 Organisation de webinaires 

pour informer et présenter le 

programme / les modules ainsi 

que pour les questions 

Webinaire 1 : 

25. juin 2024,  

9-10 heures ; 

 

Webinaire 2 : 

10. septembre, 

14-15 heures 

SuisseEnergie / 

section Mobilité de 

l’OFEN 

 

Bureau de 

planification externe 

Soumission des 

demandes 

 Délai env. ½ année 31 octobre 2024 Communes et 

régions 

Évaluation des 

demandes  

Sélection des 

communes ou des 

régions pour la phase 

d’initialisation 

 Évaluation des demandes par 

des représentantes et 

représentants de l’OFEN en 

concertation avec d’autres 

spécialistes  

Établissement d’un accord 

contractuel pour la phase 

d’initialisation entre la 

communes ou la région et 

SuisseEnergie 

Fin 2024 / début 

2025 

SuisseEnergie / 

section Mobilité de 

l’OFEN  

Groupe 

d’accompagnement 

MOMODU 2.0 

(comité d’experts) 

Phase d’initialisation 

MOMODU 2.0 

 Durée env. 1 an  

Élaboration du concept détaillé 

avec le soutien financier de 

SuisseEnergie 

probablement 

mars / avril 2025 

Max. 5 communes 

et régions 

sélectionnées 

OFEN  

Éventuellement 

d’autres experts 

Fin de la phase 

d’initialisation  

 

 Le concept détaillé avec les 

mesures, la procédure, les 

responsables, le financement, 

etc. est élaboré et disponible. 

probablement 

mars / avril 2026 

 

Communes et 

régions  

https://www.suisseenergie.ch/
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Décision sur la mise 

en œuvre 

 
Décision de poursuite / de mise 

en œuvre par la commune ou la 

région / les responsables et 

décision de subvention (durée 

et montant de la contribution) 

par SuisseEnergie 

Établissement d’un accord 

contractuel pour la phase de 

mise en œuvre entre la 

commune ou la région et 

SuisseEnergie 

probablement 

à partir de mars / 

avril 2026 

jusqu’à 

juin 2026 

communes et 

régions 

sélectionnées 

SuisseEnergie / 

section Mobilité de 

l’OFEN  

Groupe 

d’accompagnement 

MOMODU 2.0 

(comité d’experts)  

Lancement de la 

phase de mise en 

œuvre 

 Durée: env. 5 ans probablement 

à partir de juin 

2026 

accompagnement 

spécialisé pour les 

communes et 

régions 

sélectionnées, y 

compris suivi, 

contrôle et 

évaluation 

Tableau 2: Etapes de la procédure MOMODU 2.0 

3.8 Exigences formelles pour les demandes 

Les demandes doivent être accompagnées des documents suivants: 

• Formulaire de demande dûment rempli et signé (cf. chap. 4) 

• Annexe 1: CONCEPT GÉNÉRAL du projet MOMODU 2.0 prévu 

→ Exigences selon chap. 4.1 

• Annexe 2: CONCEPT DE PROCÉDURE pour la première année (= phase 

d’initialisation) → Exigences selon chap. 4.2 

Les demandes complètes doivent être envoyées dans les délais impartis, en français, 

allemand ou italien, en un seul exemplaire par la poste ainsi que sous forme 

électronique par courriel à: 

Office fédéral de l’énergie, section Mobilité, Martina Zoller, 3003 Berne, 

martina.zoller@bfe.admin.ch 

Date limite de soumission: 31 octobre 2024 

Les demandes incomplètes ou arrivées trop tard ne donnent pas droit à une 

évaluation. Aucune correspondance ne sera échangée au sujet des projets non 

retenus. La voie juridique est exclue. 

  

mailto:martina.zoller@bfe.admin.ch
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4 Formulaire de demande et annexes 

4.1 Formulaire de demande MOMODU 2.0 

Téléchargez ici le formulaire de demande. 

4.2 Annexe 1: Exigences relatives au concept général 

Décrivez votre projet devant être mis en œuvre dans le cadre de MOMODU 2.0 et 

soutenu par SuisseEnergie dans un concept général de 6 à 10 pages, dans la 

mesure où cela est déjà possible et connu. L’accent doit être mis sur la durée totale 

du projet prévu (plusieurs années). 

Tenez compte des points et questions suivants et répondez-y: 

• Quelle est la situation initiale et la motivation à l’origine de votre projet?  

• Que souhaitez-vous atteindre avec votre projet? Quels sont les objectifs et 

comment la réalisation des objectifs sera-t-elle contrôlée? 

• Décrivez la procédure prévue et/ou les mesures envisagées dans la mesure 

où cela est déjà possible et connu. 

• Quels processus sont susceptibles d’être pertinents pour votre projet? Quels 

types de communication sont inclus et comment le groupe cible et les parties 

prenantes peuvent-ils être atteints? Comment une forme de participation 

appropriée est-elle assurée? 

• Quels modules thématiques seront abordés? Et / ou quel module développé 

de manière autonome sera intégré dans le projet? 

• Quelle est la particularité de votre projet? En quoi est-il nouveau et 

innovant13?  

• Veuillez indiquer qui est ou sera impliqué dans le projet (responsables et 

organisation du projet). Quels sont les «acteurs clés»? Quel est leur rôle? 

• Comment votre projet soutient-il une mobilité efficace en termes énergétiques 

et respectueuse de l’environnement? Quels effets de transfert peut-il 

produire? 

• Votre projet s’appuie-t-il sur des bases et / ou des processus existants dans 

la commune? Si oui, sur lesquels? (p. ex. programme de législature, 

processus Cité de l’énergie, plan directeur, processus participatifs avec la 

population, etc.) 

• Pourquoi le soutien de SuisseEnergie est-il nécessaire pour votre projet? 

• Quels sont, selon vous, les risques associés à votre projet? Comment 

pourriez-vous y remédier? 

                                                                                                                                               
13 «MOMODU 2.0» intègre également des mesures qui ne sont considérées comme innovantes qu’au niveau local. 

https://www.local-energy.swiss/dam/jcr:36492c93-447a-4965-b54c-9d43d878ca42/2024-05-06_MONAMO_Gesuchsformular_FR.pdf
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4.3 Annexe 2: Exigences relatives au concept de procédure 

Pendant la phase d’initialisation (première année), les communes et régions 

sélectionnées ont la possibilité de lancer leur projet avec le soutien financier de 

SuisseEnergie et d’élaborer en détail la suite de la procédure. 

Dans un concept de procédure de 6 à 10 pages, veuillez décrire la manière dont 

vous souhaitez procéder pendant la phase d’initialisation. Quels processus 

souhaitez-vous initier au cours de cette première année, quels sont les partenaires à 

impliquer ou, le cas échéant, quelles sont les mesures devant déjà être prises et 

mises en œuvre. 

Veuillez notamment fournir des informations sur les points suivants: 

− Organisation du projet (personnes et institutions impliquées, acteurs clés, leurs 

rôles et leurs tâches) 

− Procédure prévue avec un plan général des délais / mesures et des résultats 

(intermédiaires) attendus (étapes) 

− Budget (uniquement pour la phase d’initialisation) avec les frais de personnel et 

de matériel, les prestations propres et les éventuels frais de tiers 

− Informations sur le financement de la phase d’initialisation, déduction faite du 

montant de la subvention de SuisseEnergie de 50 000 CHF au maximum ou de 

40 % au maximum des coûts imputables 

À la fin de la phase d’initialisation, un concept détaillé doit être disponible pour 

l’ensemble du projet MOMODU 2.0, qui indique la suite de la procédure et la mise 

en œuvre ultérieure. 
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5 Annexes 

5.1 Annexe 1: Exemples tirés de MOMODU 1.0 

Dans le cadre du projet MOMODU 1.0, cinq projets ont été soutenus dans les 

communes de Wil, d’Aarau, de Bülach / Dietikon / Meilen, de Martigny et de Riviera. 

Aujourd’hui, les projets de Wil et d’Aarau se trouvent dans la phase de mise en 

œuvre.  

Aarau 

Dans le cadre du projet «MONAMO – Aarau, die Sharing-Modellstadt» (MOMODU – 

Aarau, la ville modèle du partage) démarré en 2022, la ville d’Aarau vise un 

changement de culture: le partage doit devenir une évidence et faire part ie du 

quotidien. Le partage des véhicules, des biens, de l’espace et du temps doit permettre 

d’éviter les déplacements et d’économiser les ressources (énergie). MOMODU-Aarau 

se concentre sur les champs d’action «Mobilité et logistique urbaine», «Mobilité e t 

loisirs» et «Mobilité et travail». L’approche du partage est au cœur des trois champs 

d’action. L’accent est mis aussi bien sur la population urbaine (d’une manière 

générale et de manière ciblée dans les quartiers) que sur les entreprises (d’une 

manière générale et de manière ciblée dans des clusters spatiaux). 14 

Objectifs 

− Promotion d’une culture du partage des biens, du temps et de l’espace, afin 

notamment que les trajets en transport individuel motorisé (TIM) deviennent 

inutiles 

− Réduction et gestion plus efficace du volume de trafic urbain par le partage des 

moyens de transport 

− Utilisation accrue des transports publics (TP), du vélo et de la marche à pied 

− Utilisation plus efficace de la voiture 

 

Wil 

Dans le cadre du projet «MONAMO Wil – aktiv. smart. geteilt» (MOMODU Wil: actif. 

intelligent. partagé) lancé en 2021, la ville de Wil réunit les bases existantes et les 

nouvelles idées pour créer le «concept Smart Mobility». Ce concept se base sur la 

participation et le partenariat public-privé. L’avenir de la mobilité à Wil doit être conçu 

en collaboration avec la population, la politique, l’administration, les entreprises, les 

fournisseurs de mobilité et d’autres acteurs. L’accent est mis sur les champs d’action 

Human Powered Mobility (mobilité douce), Shared Mobility (mobilité partagée), Smart 

Logistics (logistique intelligente) et E-Mobility (mobilité électrique). Dans l’ensemble, 

MOMODU-Wil promeut la mobilité dans une petite ville et met en balance les 

                                                                                                                                               
14 SuisseEnergie (2024): MOMODU – Aarau, la ville modèle du partage. Lien: https://www.local-

energy.swiss/fr/programme/mobilitaet/monamo/monamo-aarau.html#/. 

 



     

 Appel d’offres «Modèles de mobilité durable dans les communes (MOMODU 2.0)»  

Le dossier d'appel d'offres 

   

 

    

 19/30   

   

 

différentes mesures de mobilité – éprouvées, nouvellement développées ou 

combinées intelligemment – avec une vision globale d’un espace urbain attractif, 

respectueux des ressources et animé.15 

Objectifs 

− Mise en œuvre de solutions de mobilité pour jeunes et moins jeunes qui soient 

durables, climatiquement neutres et ménageant l’espace 

− Promotion d’un choix intelligent de moyens de transport dans une ville aux 

distances courtes 

− Augmentation de l’efficacité énergétique et renforcement des efforts Smart City 

orientés vers une société à 2000 watts 

− Exploitation des synergies entre les différentes stratégies (existantes), les 

nouvelles initiatives et les acteurs dans la ville de Wil 

Le processus mis en place à Wil est un exemple réussi de la première phase de 

MOMODU et est décrit en détail dans l’annexe 3: Fiches descriptive des modules. 

 

5.2 Annexe 2: Facteurs de réussite de MOMODU 1.0 

L’évaluation de la première phase de «Communes MOMODU» permet de dégager 

des facteurs de réussite aussi bien sur le plan conceptuel que sur celui de la mise en 

œuvre16. Les projets Wil et Aarau, mais aussi les enseignements tirés des trois projets 

qui n’ont pas été poursuivis par les communes, sont pris en compte ici.  

Pour la phase d’initialisation, au cours de laquelle les questions conceptuelles sont 

au centre de l’attention, les points suivants se sont avérés prometteurs: 

- Mention et intégration explicite du projet MOMODU dans les bases 

communales (idéalement contraignantes pour les autorités) afin de légitimer 

le projet et de recourir à des ressources importantes pour la mise en œuvre. 

- Ouverture dans le développement des mesures: prise en compte de 

nouvelles contributions pour les mesures de la part de la population ainsi 

que d’experts ou de partenaires de mise en œuvre potentiels. 

- Implication active de la population dans le processus  

- Cadrage positif du projet: une histoire / vision positive est mise en avant. 

- Visibilité élevée grâce à une communication complète: p. ex. création d’un 

site Internet 

- Interprétation itérative du développement du concept et réalisation de 

phases de test précoces des mesures, permettant d’intégrer les expériences 

acquises dans les travaux conceptuels. 

                                                                                                                                               
15 SuisseEnergie (2024): MOMODU Wil – actif. intelligent. partagé. Lien: https://www.local-

energy.swiss/fr/programme/mobilitaet/monamo/monamo-wil.html#/. 

16 Interface (2023): Rapport final Evaluation intermédiaire du programme Modèles de mobilité durable dans les communes 

(Communes MOMODU). 
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- Penser le thème de la mobilité au sens large et ne pas le limiter aux 

questions de planification du trafic.  

- Il est recommandé aux communes de mener une première phase de test 

précoce pour pouvoir intégrer les avis des parties prenantes et de la 

population dans le processus. Cela permet d’évaluer la faisabilité des idées 

à un stade précoce du projet. 

Pour la phase de mise en œuvre, les points suivants se sont révélés prometteurs:  

- Prise en charge de la direction du projet par une personne (engagée) 

disposant de suffisamment de temps au sein de l’administration 

- Utilisation active des contacts existants avec des actrices et acteurs 

extérieurs à l’administration active et partenariats public-privé  

- Soutien au niveau politique 

- Mise en relation de partenaires internes et externes intrinsèquement motivés 

et communication d’accompagnement des succès du projet, qui ont à  leur 

tour motivé les partenaires, l’administration et la politique 

- Soutien éventuel d’un bureau de conseil externe en cas de pénuries de 

personnel. Les bureaux externes peuvent jouer un rôle important dans le 

projet. Leur fonction devrait toutefois être uniquement consultative.  

- Une répartition claire des rôles entre les actrices et acteurs devrait être mise 

en place. 

- Il convient de trouver des organismes qui, du point de vue des partenaires 

de mise en œuvre (p. ex. les fournisseurs de mobilité), servent l ’objectif 

d’une mise en œuvre efficace et effective (au lieu d’avoir un effet dissuasif).  

- Le programme «MOMODU» doit être considéré comme un «booster»: il doit 

être utilisé comme une fenêtre d’opportunité pour aider les idées qui ont 

déjà germé dans les esprits des partenaires de mise en œuvre à aboutir ou 

se déployer plus largement. 

- Il convient de prévoir un large éventail de mesures, comprenant un 

accompagnement de l’ensemble du projet en matière de communication. 

Différentes mesures coordonnées renforcent la visibilité d’un projet et 

permettent une plus grande efficacité en s’adressant à différents groupes 

cibles. 
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5.3 Annexe 3: Fiches descriptives des modules  
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