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Projektziele

Entwicklung eines standardisierten Monitoringsystems mit Indikatoren, zur
strategischen Entscheidungsfindung und Steuerung stadtischer Ressourcen

Schaffung einer fundierten Grundlage fir objektive, transparente Diskussionen
und faktenbasierte Stadtentwicklung

Ermoglichung eines umfassenden Uberblicks tiber zentrale Handlungsfelder von
Smart Cities zur Forderung der Verstandigung zwischen Akteuren

Nutzung von Synergien etablierter Fachprogramme und des damit verbundenen
Expertinnenwissens

Definition von praxisnahen Indikatoren, die einfach und mit vertretbarem
Aufwand erhoben werden konnen.

Visualisierung der Ergebnisse mit dem Smart City Performance Wheel
Publikation der Ergebnisse = Website smartcitymonitoring.ch
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Nutzen eines Smart City Monitorings ==

Strategische Entscheidungsgrundlage
Ermoglicht Einblick Ressourcensteuerung
Einblick in Themenvielfalt & Handlungsfelder
Schnittstellen & Vernetzung

Aufdeckung Entwicklungstendenzen
Objektivitat & Transparenz

Unterstltzung gemeinsamer Diskurs
Sensibilisierung & Kontext
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Eigenschaften der Indikatoren

Inhaltlich relevant 1]l Messbar & objektiv

Relevanz: stadtbezogene Themen Messbarkeit: Methodisch gesichert
Verstandlichkeit: eindeutig definiert Zeitliche Entwicklung: Veranderung sichtbar
/| Vergleichbar & konsistent @ Wirksam & steuerbar
Standardisierung: Vergleich Uber Zeit Beeinflussbarkeit: Durch kommunale

und Stadte hinweg moglich Aktivitaten beeinflussbar
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Grenzen der Indikatoren

Begrenzte Abbildung der Realitat
Unterschiedliche Systemtauglichkeit
Einzelwerte ohne Kontext wenig aussagekraftig
Messbarkeit vs. Aussagekraft

Schwierigkeit bei qualitativen Aspekten
Unklare Bewertung von Zielerreichung
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Prinzipien fur die Auswahl der Indikatoren

Q Einfach & effizient

Einfache Erfassung mit vertretbarem Aufwand

B Fachwissen integrieren
Einbezug von kommunalem Expertinnenwissen

Nachvollziehbarkeit

Transparente Methoden, nachvollziehbar

26. Juni 2025
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[1l] Datenbasiert & zuginglich
Nutzung offentlicher Statistiken & Open Data

‘é@ Open-Source Werkzeuge

Berechnungen & Verarbeitung mit freien Tools

O Smart City ganzheitlich
Breite Abdeckung der Smart City-Facetten
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Entstehung der Struktur
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Living ™,
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Aufbau des
Smart City

Performance
Wheels
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Stadtentwicklung - Anpassung Klimawandel
Stadtentwicklung - Erreichbarkeit Dienstleistungen
Ressourcenschonung - THG-Emissionen
Ressourcenschonung - Beeintrachtigung durch Larm
Bauten und Anlagen - Minergie

Intermodale Mobilitit - Langsamverkehrs-/6V-Pendlende
Transportmittel & Infrastruktur - Mobility Car-Sharing
Transportmittel & Infrastruktur - Motorisierungsgrad
Transportmittel & Infrastruktur - Anteil Elektrofahrzeuge
Transportmittel & Infrastruktur - Fussgénger
Transportmittel & Infrastruktur - Unfélle

Logistik & Transport - Platzhalter

Sicherheit - Straftaten

Sicherheit - Sozialhilfequote

Gesundheit & Langzeitpflege - U. 80, die zu Hause wohnen
Inklusion - familienergdnzende Betreuung

Inklusion - Angebot Migrationshintergrund

Kultur, Kreativitat & Gemeinschaft - Raume

Lernen & Bildung - keine nachobligatorische Ausbildung
Partizipation - Mitwirkung Zivilbevélkerubg
Dienstleistungen, Daten & Internetsicherheit - Datenschutz
Dienstleistungen, Daten & Internetsicherheit - OGD/0SS
Finanzen&Beschaffung - Nachhaltige Beschaffung
Offenheit, Transparenz & Innovation - Verankerung Smart City
Nachhaltige Wirtschaft - Standortquotient

Nachhaltige Wirtschaft - Energieeffizienz Unternehmen
Innovation & Zusammenarbeit - Innovative Branchen
Produktivitat & Kaufkraft - Erwerbsquote
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Aufbereitung der Indikatoren TS

Jeder Indikator steht fr einen Teilaspekt eines komplexen Themas.

Bezugsrahmen helfen dabei, die Bedeutung von Themenbereichen,

Handlungsfeldern und Indikatoren besser einzuordnen und zu
verstehen.

Die Indikatoren werden in 3 Kategorien eingeteilt
Smart City Indikatoren
Zusatzindikatoren

Strukturindikatoren
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Aufbereitung der Indikatoren

a) Beschreibung
b ) D efi n it i O n 5.  Minergie-zertifizierte Gebaude

a) Beschreibung

Der Gebdudepark der Schweiz verbraucht jahrlich ca. 90 TWh oder rund 40 % des Endenergie-

- bedarfs der Schweiz und ist verantwortlich fir rund ein Drittel des inlandischen CO,-Ausstosses. Die

C ) M et h O d I k Energiestrategie 2050 des Bundes sieht vor, den Energiebedarf um 25 TWh auf 65 TWh im Jahr
2050 zu senken. Der Gebaudebereich ist auch massgeblich verantwortlich fiir den Verbrauch

stofflicher Ressourcen, das Abfallaufkommen und die Umweltbelastung unserer Gesellschaft.”

Gebaudezertifikate stehen flir Qualitdtssicherung und Ressourcenschonung in der Planungs-, Bau-
und Betriebsphase von Gebauden.

d) Weiterentwicklung Indikator N

Summe der zertifizierten Gebaude nach Minergie-Standard/Anzahl Wohngebaude geméass GWS.

¢) Methodik

e ) E i n Ifu S S p Ote n t i a I d e r Sta d t / G e m e i n d e Anteil der Gebéude mit Minergie, Minergie Eco, Minergie A, Minergie A Eco, Minergie P, Minergie P

Eco-Labels an der Gesamtheit der Gebdude. Neben der Minergie-Gebaudelabel-Familie gibt es

weitere Gebdudelabels, welche in diesem Indikator nicht berlicksichtigt werden, wie z.B. 2000-Watt-

. Areale, SNBS-Hochbau oder SNBS-Areal, GEAK oder internationale Gebaudelabels. Das Minergie-

Gebaudelabel ist dasjenige Gebaudelabel mit dem bei weitem hochsten Marktanteil. Daher ist es

f) Ste C k b r I ef unter der Pramisse des Einsatzes offentlich verfligbarer Daten verantwortbar, sich auf die Minergie-
Gebaudelabel-Familie abzustiitzen.

Themenbereich - Handlungsfeld @ Wltrantwickung Indiator

Der Gebaudelabelmarkt ist Veranderungen unterworfen. Mit einer héheren Bedeutung auch

internationaler Gebaudelabels geniigt es nicht, sich nur auf die Minergie-Labelfamilie abzustitzen.

K . Weitere Gebaudelabels miissen mit ihrer wachsenden Bedeutung beriicksichtigt werden. Dies kann
atego rl e am einfachsten auf der Ebene der Gemeinden und Stadte erfolgen, da diese im Rahmen der
Baubewilligungsverfahren Kenntnisse iber die Energiestandards der Gebdude haben und durch

eine entsprechende Nachfilhrung der Datenbanken die Datenlage fiir den Indikator mittelfristig

D ate n q u e I I e n aufbauen kénnen.

€) Einflusspotential der Stadt/Gemeinde

g Handlungsméglichkeiten der Stadt/Gemeinde ergeben sich durch die Instrumente der Planungs- und
D ate n a kt u a I |tat Baugesetzgebung, sowie durch Angebote der Energieberatung und Férderbeitrage.
. . f) Steckbrief
E | n h e |t Themenbereich — Handlungsfeld Energie, Raum & Umwelt — Bauten & Anlagen
| Kategorie: Smart City Indikator
Datenquellen:
. . . Minergie-zertifizierte Gebaude: Open Data Swiss (htips://opendata.swiss/de/dataset/anzahl-
S I n nvo I I e Ve rg I e I C h Sg rosse Alle Gebsude minergie-gebaude-in-gemeinden)
GWS-Daten, BFS
Datenaktualitat: Gebaudeliste Minergie wird r assig aktualisiert
. Einheit: %
I n d I ka to re n S et Sinnvolle Vergleichsgrisse: Raumtypologie
| Indikatorset: _ Kommunales Smart City Monitoring
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Selbstevaluationen

Einsatz, wenn keine fundierte numerische Messung moglich ist
Erfassen die Breite und Vielfalt eines Themenbereichs

Keine festen Skalen, sondern offene Einschatzung durch
Fachpersonen

Fordern realistische Einschatzungen auf kommunaler Ebene
Dienen der kritischen Reflexion

Unterstitzen interne Diskussionen zwischen Fachbereichen und
Ebenen

keine Selbstevaluationen bei Zusatz- oder Strukturindikatoren
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Das Auswertungstool 77T

Standortbestimmung und Verlauf der Smart-City-Entwicklung werden
sichtbar gemacht

an die Bedurfnisse der Stadt anpassbar:
Die Grundstruktur wird durch die Themenbereiche festgelegt, die

Gewichtung der Themenbereiche kann durch die Stadt individuell
festgelegt werden.

Flexibilitat vs. Vergleichbarkeit:

Benchmarking nur moglich bei einheitlicher Struktur und
Zieldefinition zwischen Stadten
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Erfahrungsbericht Stadt Luzern

Erfahrungen aus der Erarbeitung der KPI

Viele KPI im Nachhaltigkeitsbereich (u. a. Cercle Indicateurs) und zur Lebensqualltat
(u. a. City Statistics) sind bereits vorhanden. Die Auswahl war dementsprechend
anspruchsvoll, um nicht mehrspurig zu fahren.

Die Dienstabteilungen haben im Rahmen der Konsultation gerne mitgearbeitet. Eine
breite und fundierte Auseinandersetzung mit den Anforderungen und Moglichkeiten
einer «Smart City Luzern» hat jedoch bislang nie stattgefunden, weder stadtintern
noch extern.

Der Aufwand fur die Selbstdeklaration ist noch unbekannt, da noch nicht
durchgefihrt.

Nachste Schritte
In der neu erstellten Smart City Strategie (in Erarbeitung) werden die KPI zur
Standortbestimmung und Erfolgsmessung etabliert.
Eine erste Evaluation wird voraussichtlich 2026 durchgefihrt.
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Erfahrungsbericht Stadt Schaffhausen

Erfahrungen aus dem Prozess

Spannender Prozess, um herauszufinden, wo man als Stadt Einfluss hat und
aktiv werden kann (und insbesondere auch: wo nicht)

Hohe Bereitschaft der Fachbereiche beim ersten Monitoring mitzuarbeiten
- Unterstreicht pragmatische Umsetzung und tiberschaubaren Aufwand

Nachste Schritte
Diskussion der Resultate im Sounding Board Smart City
Thematisierung im nachsten Reporting an den Stadtrat
Ableitung von konkreten Massnahmen aus dem Monitoring
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Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!

Regina Flury
novatlantis
regina.flury@novatlantis.ch

Stephan Juen
Smart Community
stephan@smartcommunitysuisse.ch

Publikation der Ergebnisse — Website smartcitymonitoring.ch
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